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W!b±L9w нлмф 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ tΦн LƴǘŜǊǾƛŜǿ  tмр 

±ƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ tΦо Ł р tŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ tΦмс Ł  нн 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ /ƻƳƳǳƴŀƭŜǎ tΦс Ł ф ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ   tΦно  Ł  нп 

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ tΦмл  Ł мм 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ tΦнр 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎ  t мн Ł мп wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ tнс 

[Ŝ tŜǝǘ [ŜƴǝƎƴƻƛǎ 
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%$)4/ $5 -!)2% 

.ŜǊƴŀǊŘ {!Lbw!¢ 

5ŜǾŀƴǘ ŎŜǧŜ ǘƻƛƭŜ нлмфΣ ǉǳŜ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ǇŜƛƴŘǊŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ŘŜ ŘŞǇƻǎŜǊ ǘǊƻƛǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ōƭŜǳΣ 
ōƭŀƴŎ ΣǊƻǳƎŜ ǇƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭŜǊ ƭŀ ōŜƭƭŜ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƎǳŜǊǊŜ 
ƳƻƴŘƛŀƭŜ ΣŁ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ  ƎŞƴŞǊŀǝƻƴǎΣ ǇŞǊƛƻŘŜ ŎƘŀǊƎŞŜ ŘϥŞƳƻǝƻƴΦ 
 
/Ŝ ōŜƭ ƘƻƳƳŀƎŜΣ Ŝǎǘ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ ŎƻƭƭŜŎǝŦ ΣŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ΣƭϥŞǉǳƛǇŜ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜΣ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎΦ 
WŜ Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ Φ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мм ƧŀƴǾƛŜǊ нлмф Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ  ŦŜǳƛƭƭŜǘŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ƭŜ ƭƛǾǊŜ нлму Σ ŀǾŜŎ ƭŀ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǇƘƻǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм ƴƻǾŜƳōǊŜ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ  ŀǧŜƴŘƻƴǎ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǇƻǳǊ ŦşǘŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ 
 
 WŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ [ŜƴǝƎƴƻƛǎŜǎ Ŝǘ [ŜƴǝƎƴƻƛǎ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ  ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜ ƻǳ ŜƴǘǊŜ ŀƳƛǎ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ {ŀƛƴǊŀǘ 
 

9ƴǎŜƳōƭŜΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ŦŜǊƳŜǊ ƭŜ ƭƛǾǊŜ нлму ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞŎǊƛǘ Φ 
 
/ŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜ Ł ƭŀ ǇŜƛƴŘǊŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀƭŜǧŜ ŘŜ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ     
ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭƛǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀƳōƛǝƻƴ Φ 
 
/ŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƭϥŀǧŜƴǘŜ Řǳ ǇŝǊŜ 
bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ǘƻǳǎ ǇŜǝǘǎ 
 
[Ŝ ǾƛƭƭŀƎŜ ǎϥ ƛƭƭǳƳƛƴŜ Σ ǎŎƛƴǝƭƭŜ Σ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ŦŞŜǊƛŜ ŘŜ bƻšƭ 
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6)% $%3 #/--)33)/.3 
Communication 

CǊŞŘŞǊƛŎ Chb¢9b9[[9 

5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŘŜǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ 
ƴƻšƭ Ł ƴƻǎ ŀƛƴŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ //!{Φ 

9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ǇŜǊƳŜǧŜȊ-Ƴƻƛ ŀǳ ƴƻƳ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ          
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł Ǿƻǳǎ Ŝǘ Ł ǾƻǘǊŜ ŦŀƳƛƭƭŜ ƳŜǎ        
ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ  
  
9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ƴƻǎ ŀŎǝƻƴǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 
 
bƻǘǊŜ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ Řǳ tŀȅǎ wƻŀƴƴŀƛǎ ŀǊǊşǘŜ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀǇǊŝǎ 
ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ aŀǊƛŜ-/ƭŀǳŘŜ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ǎŀ 
ǇƭŀŎŜΦ bƻǳǎ ƭŀ ǊŜƳŜǊŎƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŀƴƴŞŜǎ ǇŀǎǎŞŜǎ ŎƻƳƳŜ                     
ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴǘŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 
{ƛ ƭŀ ǇƭŀŎŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǘŞǊŜǎǎŜ Χ Ł ōƻƴ ŜƴǘŜƴŘŜǳǊ ΦΦΦ  
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6)% $%3 #/--)33)/.3 

5Ŝƴƛǎ thb/9¢ 

Voirie ! ƭΩƘŜǳǊŜ ƻǴ Ǿƻǳǎ ƭƛǊŜȊ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƭƛƎƴŜǎΣ ƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŜǊƻƴǘ ŘŞƧŁ 
ǇŀǎǎŞŜǎ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ǾƻƛǊƛŜ ŀǳǊŀ ǘŜǊƳƛƴŞ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ōƛŜƴ ǊŜƳǇƭƛŜΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŞ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ bŞǊƻƴ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴ 
ǇǊƻƳƛǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎȅǇǊŝǎΣ ŀŬƴ ŘŜ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ǳƴ ŀŎŎŝǎ ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ 
ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƳŀƳŀƴǎΦ ¢ƻǳǎ ƭŜǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳȄ ƻƴǘ ŞǘŞ           
ǊŜōƻǳŎƘŞǎ Ŝǘ ŘŀƳŞǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǎŜ ŘŞƎǊŀŘŜƴǘ Ǉŀǎ ǘǊƻǇ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ 
ƘƛǾŜǊƴŀƭŜΦ [Ŝǎ ŎƘŜƳƛƴǎ ƻǳ ǊƻǳǘŜǎ ƎƻǳŘǊƻƴƴŞǎ ƻƴǘ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ōŀƭŀȅŞǎ Ŝǘ            
ǊŜōƻǳŎƘŞǎ Ł ŦǊƻƛŘ ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘŜ ƴƛŘǎ ŘŜ ǇƻǳƭŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ōƛŜƴ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ǊƻǳǘŜǎ Ŝǘ ŎƘŜƳƛƴǎ ǎƻƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ Şǘŀǘ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀƴǘ Ƴŀƛǎ ƴƻǎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ǎƻƴǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ Ǉƭǳǎ 
ǉǳŜ ƭƛƳƛǘŞŜǎ ŀǳ ǊŜƎŀǊŘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǊŞǎŜŀǳΦ /Ŝƭŀ ǊŜǎǘŜǊŀΣ Ł ŎƻǳǇ 
ǎǶǊΣ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƳŀƧŜǳǊŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΦ 
  
DŜǊƳŀƛƴŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ ¸ǾŜǎ ŀǳǊƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǾŀƭŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǎǘŝƭŜ ŘŜǎ 
ŀƴŎƛŜƴǎ ŎƻƳōŀǧŀƴǘǎ ŘΩ!ƭƎŞǊƛŜ ǇƻǳǊ ǉǳΩŜƭƭŜ ǎƻƛǘ ŀǳǎǎƛ ŀǧǊŀȅŀƴǘŜ ǉǳŜ ǎƻƴ ƎǊŀƴŘ 
ŦǊŝǊŜ ƭŜ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ όƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎŜǊƻƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞǎ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ      
ƭΩŀƴƴŞŜύΦ 

!ǳ ŎƻƳǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦΣ ƴƻǳǎ ǇǊƻŎŝŘŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜ ŘŜ ƭΩŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ 
ǎǇƻǊǘǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘΩǳƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜ Řǳ Ŧƻƻǘ όǇƭƻƳōŜǊƛŜΣ ŦŀƛŜƴŎŜǎ Ŝǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜύ ŘŜǾǊŀƛǘ şǘǊŜ 
ǇǊŜǎǉǳŜ ǘŜǊƳƛƴŞǎ Ł ƭŀ Ƴƛ-ƧŀƴǾƛŜǊΦ [ŀ ŘŞƳƻƭƛǝƻƴ ŘŜǎ ǾƛŜǳȄ ōŃǝƳŜƴǘǎ Řǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ōŀǎƪŜǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǇƻǳǎǎŞŜ ŀǳ мŜǊ 
ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмф ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ Lƭ ǎŜǊŀ ŀƭƻǊǎ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ǉƭǳǎ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘŜǎ Ŝǘ ŘΩŀŎŎŝǎ ƳƛŜǳȄ ǎŞŎǳǊƛǎŞǎΦ  
  
!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ƴƻǳǎ ŜƴŎƘŀƛƴŜǊƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ǊŜǇǊƛǎŜ ŘŜ ƭΩŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ ǇƻǳǊ ǉǳΩƛƭ 
ǎƻƛǘ Ǉƭǳǎ ŎƻƴŦƻǊƳŜ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜ ζ ǘƘŞŃǘǊŜ η Ŝǘ ŦŜǊƻƴǎ Ŝƴ ǎƻǊǘŜ ǉǳŜ ǘƻǳǘ ǎƻƛǘ ǘŜǊƳƛƴŞ ǇƻǳǊ ƭŀ Ŭƴ 
ŦŞǾǊƛŜǊΦ ! ƭΩƛƴǎǘŀǊ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎȅǇǊŝǎΣ ƴƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŞƅŞŎƘƛǊ Ł ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŎƘŜƳƛƴ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ ǎǳǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ 
ǾŜǊƴŜǎ ǉǳƛ ƛǊŀ ŘŜ ƭŀ ǊƻǳǘŜ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭŜ Ł ƭΩŀŎŎŝǎ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩŁ ƭŀ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴ ŜǎŎŀƭƛŜǊ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ ŀǳȄ 
ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƻǘōŀƭƭŜǳǊǎΦ 
  
bƻǎ ŀƎŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊƻƴǘ ŜƴǎǳƛǘŜ Ł ƭΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀȅǎŀƎŜǊ Řǳ .ƻǳǊƎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Ǝƭƻōŀƭ Ŝǘ           
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ ǇŜǝǘ ζ ƧŀǊŘƛƴ ŘŜǎ ƳŀǊŎƘŜǳǊǎ η ŘŜǊǊƛŝǊŜ ƭΩ9ƎƭƛǎŜΦ [ƻǊǎ ŘŜ ƭŀ Ŭƴŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΣ ƴƻǳǎ Ŝƴ      
ǇǊƻŬǘŜǊƻƴǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŀǊŀƭƭŝƭŜ ǎǳǊ ƭΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳǳǊǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜǎŎŀƭƛŜǊ ŘŜ ƭŀ ǎŀŎǊƛǎǝŜΦ /ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ 
Ǿƻǳǎ ǇŀǊƭŜǊŀ Ǉƭǳǎ Ŝƴ ŘŞǘŀƛƭ Řǳ ǇǊƻƧŜǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Řŀƴǎ ǎƻƴ ŞŘƛǘƻΦ 
  
9ƴŬƴΣ ǇƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƴƻǳǎ ŘŜǾǊƛƻƴǎ şǘǊŜ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƴƻǳǎ ǇƻǎƛǝƻƴƴŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻǳǊŀƴǘ Řǳ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘǊƛƳŜǎǘǊŜ нлмф 
ǎǳǊ ƭŀ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜǎ ŀŎŎƻǘŜƳŜƴǘǎ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇǳŎƛƴŜǎ ŎŀǊ ƭŜǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ŘŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜǎ           
ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ŎƻƴƴǳŜǎΦ bƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǾŜǊŀƛƴǎ Řŝǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ƴƛǾŜŀǳ        
ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎŜǊŀ ŘŞŬƴƛǝŦΦ 
  
5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ŦŀƛǘŜǎ Ŝǘ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ         
ŜȄǇƻǎŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞǳƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ bƻǘǊŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎŜǊŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ ǇǊŞǾƛǎƛƻƴƴŜƭ 
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řǳ Ŧŀƛǘ ŘΩǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ƳŀƛǘǊƛǎŜ ŘŜ ƴƻǎ ŦǊŀƛǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ Lƭ ƴƻǳǎ ǊŜǎǘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Ł ŬŎŜƭŜǊ ƭŜ     
ŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ нлмф Ŝǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇǳŎƛƴŜǎ ǇƻǳǊ ǇƻǳǾƻƛǊ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ 
Ǿƛǎƛƻƴ ŎƭŀƛǊŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ŭƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘΦ tƻǳǊ ǊŀǇǇŜƭΣ ƭŜ ŘŜǊƴƛŜǊ ōŃǝƳŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǾŜƴǘŜ όƭŀ Ƴŀƛǎƻƴ .Ǌǳƴύ ǾƛŜƴǘ 
ŘΩşǘǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜƳŜƴǘ ŎŞŘŞΦ  
 
WŜ ǇǊƻŬǘŜ ŘŜ ǎŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǇƻǳǊ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŜƴŎƻǊŜ WŜŀƴ-tŀǳƭΣ DŜǊƳŀƛƴŜΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜΣ ¸ǾŜǎ Ŝǘ WŞǊƾƳŜ 
ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ ǇǊŞŎƛŜǳǎŜΣ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǉǳŀƭƛǘŞ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭΦ  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǾƻƛǊƛŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǘǊŝǎ ōŜƭƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 
5Ŝƴƛǎ tƻƴŎŜǘ 
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6)% $%3 #/--)33)/.3 

B©timent / Urbanisme 

/ƘǊƛǎǘƻǇƘŜ th¢9¢ 

5ŀƴǎ ǳƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ǘŜƳǇǎΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘϥŀƴƴŞŜΣ ƭŀ ŎŜƴǘǊŜ-ōƻǳǊƎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƘŝǊŜ        

ŎƻƳƳǳƴŜ Ǿŀ ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ 9ƴ ŜũŜǘΣ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ 

ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ōƻǳǊƎ Ǿƻƴǘ ŘŞōǳǘŜǊ ƭŜ т 

ƧŀƴǾƛŜǊ ŜǘΣ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ ŀƭŞŀǎΣ ǎϥŞǘŀƭŜǊƻƴǘ ǎǳǊ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Ŝǘ ŘŜƳƛ ŜƴǾƛǊƻƴΦ  

[ϥƻōƭƛƎŀǝƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭϥŞƎƭƛǎŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ǇƻǳǊ ŎŀǳǎŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ ƻƴǘ ƛƴŎƛǘŞ ƭŜǎ Şƭǳǎ Ł           

ǊŜǇǊŜƴŘǊŜ ƭϥŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ōƻǳǊƎΦ !ƛŘŞ Řǳ ōǳǊŜŀǳ ǊŞŀƭƛǘŞǎΣ ƴƻǳǎ 

ŀǾƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŞ ǉǳŜ ǎƻƛǘ Ƴƛǎ Ŝƴ ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŘŜǎ ǇƛŞǘƻƴǎΣ ƭŀ ǾŞƎŞǘŀƭƛǎŀǝƻƴ 

ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ ƭƛōŞǊŞǎ Ŝǘ ōƛŜƴ ǎǶǊ ǊŜǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ      

ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘŜǎ ŀǳ ƴƻƳōǊŜ ŀŎǘǳŜƭ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇŞǊŜƴƴƛǘŞ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ ŘŜ 

ōƻǳǊƎΦ ±ƻǳǎ  ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻƧŜǘ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻΦ 

vǳŜƭǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ ǇƻƴŎǘǳŜƭƭŜǎ ǇƻǳǊǊƻƴǘ şǘǊŜ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǎƛ            

ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜΦ 

5ǳǊŀƴǘ ƭŀ ŘǳǊŞŜ ŘŜ ŎŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎ ǎŜǊŀ ǇŜǊǘǳǊōŞŜΦ !ǳǘŀƴǘ ǉǳŜ ŦŀƛǊŜ ǎŜ ǇŜǳǘΣ ƴƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǇǊƛƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƛǝƴŞǊŀƛǊŜǎ ŘŜ ǊŜǇƭƛ ŀŬƴ ŘŜ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ŎƛǊŎǳƭŀǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ōƻǳǊƎΦ bƻǳǎ 

Ǿƻǳǎ ǊŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳϥǳƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ǇƭŀŎŜǎ ŘŜ ǎǘŀǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƻǇŞǊŀǝƻƴƴŜƭƭŜǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ 

ōƻǳǊƎΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴǎ ƧƻǳǊǎ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǳƴŜ ǎƛƎƴŀƭŞǝǉǳŜ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ƭŜǎ        

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇŀǊƪƛƴƎǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ǇŜǝǘ ƭŜƴǝƎƴƻƛǎΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘƻƴƴŜǊƻƴǎ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎŜǧŜ 

ƴƻǳǾŜŀǳǘŞ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜΦ 

9ǎǇŞǊŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƻƴƴŜǊŀ ǳƴ ǇŜǝǘ ŎƻǳǇ ŘŜ ƴŜǳŦ Ł ƴƻǘǊŜ ŎŜƴǘǊŜ ōƻǳǊƎ Ŝǘ ǉǳϥƛƭ ǎŜǊŀ Ǉƭǳǎ 

ǎŞŎǳǊƛǎŞ Ŝǘ Ǉƭǳǎ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŘŞǇƭŀŎŜƳŜƴǘǎ ŘƻǳȄΦ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ǊŞŀƭƛǎŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ƧƻǳǊƴŞŜ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜ Řǳ {ŀƳŜŘƛ нл hŎǘƻōǊŜ 

!ǳǘƻǳǊ ŘŜǎ ǘŜƴƴƛǎ  tŀǊƪƛƴƎ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǎǇƻǊǘǎ !ƭƭŞŜ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ 
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!#45!,)4%ǳ #/--5.!,% 

нτCƻƴŘŀǝƻƴǎ 

оτ

tǳȊȊƭŜ 

LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴ Řǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ǎǳǊ ƭŜ            
ŎŜƴǘŜƴŀƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŜ мпκму 
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!#45!,)4%ǳ #/--5.!,% 

нτCƻƴŘŀǝƻƴǎ 

оτ

tǳȊȊƭŜ ŀǾŀƴǘ             

рτtŀǾƻƛǎŜƳŜƴǘ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ  
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!#45!,)4%ǳ #/--5.!,% 

[Ŝǎ ǾƻȅŀƎŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŎƘŜǘǘŜǊƛŜ ƻƴǘ ŞǘŞ ƭƛƳƛπ

ǘŞǎ ƎǊŃŎŜ ŀǳ ōǊƻȅŜǳǊ ǇǊşǘŞ ǇŀǊ aƛŎƪŀŜƭ  

tƻǎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜǊǊƛŝǊŜ 

ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ 
tƻǎŜ ŘŜ ǊƛŘŜŀǳȄ ƻŎŎǳƭǘŀƴǘǎ 

Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻǊǘƻƛǊ ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
tƻǘ ŘŜ ŘŞǇŀǊǘ ŘŜ /ƭŀǊŀ /ƘŀǳƳŜǧŜΦ  

/ǊŞŀǝƻƴ Řǳ tŀǊƪƛƴƎ Řǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ Ŝǘ ŎǊŞŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ 

ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭΩŀŎŎŝǎ ŀǳȄ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ł ƳƻōƛƭƛǘŞ ǊŞŘǳƛǘŜΦ  

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƛŞǘƻƴƴƛŜǊ  

ǊǳŜ ŘŜǎ /ȅǇǊŝǎΦ  

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩ!ǳǘƻƳƴŜ 


