
[Ŝ tŜǝǘ [ŜƴǝƎƴƻƛǎ - W!b±L9w нлнл                                                                                                                                                      tŀƎŜ   

       ǿǿǿΦƭŜƴǝƎƴȅΦŎƻƳ 

W!b±L9w нлнл 

5ŀƴǎ ŎŜ ƴǳƳŞǊƻ Υ 

9Řƛǘƻ Řǳ aŀƛǊŜ tΦн tŀǊƻƭŜ ŀǳȄ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ tΦмс Ł нн 

±ƛŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴǎ tΦо  ±ƛŜ ƭƻŎŀƭŜ   tΦно Ł нп  

5ǳ ŎƾǘŞ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ tΦп Ł р 9ǘŀǘ /ƛǾƛƭ tΦнр 

!ŎǘǳŀƭƛǘŞǎ /ƻƳƳǳƴŀƭŜǎ tΦс  Ł мр wŜƴŘŜȊ-Ǿƻǳǎ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜ tнс 

[Ŝ tŜǝǘ [ŜƴǝƎƴƻƛǎ 
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%$)4/ $5 -!)2% 

.ŜǊƴŀǊŘ {!Lbw!¢ 

bƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ŀ ŞǘŞ ǊŜǎǇŜŎǘŞΣ ƴƻǘǊŜ ŬǎŎŀƭƛǘŞ ƳŀƞǘǊƛǎŞŜΣ ƭŜ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ǊŜƴŦƻǊŎŞΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ŎƘŝǊŜǎ ƭŜƴǝƎƴƻƛǎŜǎΣ ŎƘŜǊǎ ƭŜƴǝƎƴƻƛǎΣ ƳŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ƴƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀŎŎƻǊŘŞŜΣ ǳƴ 
ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ŘŜ ƴƻǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ŘƻƴƴŜƴǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ƻũǊƛǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŀŎǝǾƛǘŞǎΣ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ŀǎǎǳǊŜ ŀǳ ǉǳƻǝŘƛŜƴ ƭŜ ōƻƴ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜΦ 
 
 WŜ Řƛǎ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǘŜ ƭϥŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
ŜƴǘǊŜǘŜƴǳǎΦ 
 
5ϥƛŎƛ ƭϥŞŎƘŞŀƴŎŜ Řǳ Ƴƻƛǎ ŘŜ ƳŀǊǎ нлнл Ǿƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ŜƴŎƻǊŜ ŎƻƳǇǘŜǊ ǎǳǊ Ƴƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ƴƻƴ ŞŎƻǳǘŜ ŀŬƴ 
ǉǳŜ [ŜƴǝƎƴȅ ǊŜǎǘŜ ǳƴ ǾƛƭƭŀƎŜ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ ǾƛǾǊŜΣ Ŝƴ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦǳǘǳǊόŜύǎ ŞƭǳόŜύǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴǝƴǳŜƴǘ 
Řŀƴǎ ƭŀ ǾƻƛŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ ŜũƻǊœƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀŎŜǊΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊ ŘϥŀƎǊŞŀōƭŜǎ ŦşǘŜǎ ŘŜ Ŭƴ ŘϥŀƴƴŞŜ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ 
 
WŜ Ǿƻǳǎ Řƛǎ ŀǳ ǊŜǾƻƛǊΦ 
 
.ŜǊƴŀǊŘ {!Lbw!¢Φ 
 
bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ƭŀ ǇǊŞǎŜƴǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ǾǆǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ƭŜ ǾŜƴŘǊŜŘƛ мт ƧŀƴǾƛŜǊ Ł мф ƘŜǳǊŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ŦşǘŜǎΦ 

!ǳƧƻǳǊŘϥƘǳƛ Ŝǎǘ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀƎŜ Řϥǳƴ ƭƛǾǊŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŎƻƳƳŜƴŎŞ 
ŘϥŞŎǊƛǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜ Ŝƴ нлмпΦ 
/Ŝ ōǳƭƭŜǝƴ Ŝǎǘ ǇƻǳǊ Ƴƻƛ ƭϥǳƭǝƳŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŞŎǊƛǊŜ ŎŜǧŜ ǇŀƎŜ 
ǇǳƛǎǉǳŜ Ƨϥŀƛ ŘŞŎƛŘŞ ŘŜ ƴŜ Ǉŀǎ ƳŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜǊ ŀǳȄ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŞƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 
[Ŝ ǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ǾƛǘŜ ǇŀǎǎŞ ŘŜǇǳƛǎ нллуΣ ŘŀǘŜ ŘŜ Ƴŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŞƭŜŎǝƻƴ Ŝƴ 
ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƳŀƛǊŜΣ ƧŜ ƴϥƻǳōƭƛŜǊŀƛ Ǉŀǎ ƭŜǎ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜ ŘƻǳǘŜǎΣ ŘŜ ǎǘǊŜǎǎΣ 
ŘϥƛƴǘŜƴǎŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ƧŜ ǇǊŞŦŝǊŜ ǊŜǘŜƴƛǊ ƭŜ ǎŜƴǝƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ 
Řϥǳƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōƛŜƴ ŀŎŎƻƳǇƭƛ Ł ƭŀ ǾǳŜ ŘŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎ ǊŞŀƭƛǎŞǎΣ ŘϥŀǾƻƛǊ 
ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀƴƛƳŞ ǳƴŜ ŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜΣ ŘϥşǘǊŜ Ł 
ƭϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ŘŜ ƴƻǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŞǎΦ 
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6)% $%3 #/--)33)/.3 

5ƻƭƻǊŜǎ .9!¦±hLw 

Associations 

¢ƻǳǘ ŘΩŀōƻǊŘΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ƳŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǾǆǳȄ ǇƻǳǊ нлнлΦ  
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ƛǊǊŜƳǇƭŀœŀōƭŜ ŀǳ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝǘ ŀǳ        
ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ Řǳ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎΦ  /ΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ Ǌŀƛǎƻƴ 
ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǎƻǳǘŜƴǳŜǎ ǇŀǊ ƭŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞǎΦ [Ŝ ƭƛŜƴ ǎƻŎƛŀƭ Řŀƴǎ 
ƭŜǎ ǾƛƭƭŀƎŜǎ ƴΩŜǎǘ Ǉƭǳǎ ŀǳǎǎƛ ŦƻǊǘΣ ƴƛ ŀǳǎǎƛ ƴŀǘǳǊŜƭ ǉǳΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎΦ [Ŝǎ ŞǾƻƭǳǝƻƴǎ 
ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭΩƻƴǘ ŘŜǇǳƛǎ ƭƻƴƎǘŜƳǇǎ ŦǊŀƎƛƭƛǎŞΦ 
[Ŝǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ ŘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭŀ           

ŎƻƳƳǳƴŜΣ ŦŀǾƻǊƛǎŀƴǘ ƭŀ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀǳǘǊŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǾƛŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜΣ ŜƭƭŜǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ŘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŜǎ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ ƻǴ ƛƭ Ŧŀƛǘ ōƻƴ 

ǾƛǾǊŜΦ 

[Ŝǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŘŜ ул ŀƴǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǉǳƛ ƴŜ             
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ǉŀǎ ŀǳȄ ǊŜǇŀǎ ŘŜ bƻšƭ ƻƴǘ ǊŜœǳ ƭŀ  
ǾƛǎƛǘŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ //!{ όŎŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ 
ŘΩŀŎǝƻƴ ǎƻŎƛŀƭŜύ Ŝǘ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ŞƭǳǎΣ ŎƘŀǊƎŞǎ Řǳ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭ Ŏƻƭƛǎ ƎƻǳǊƳŀƴŘΦ !ǳ ǘƻǘŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴ рл 
Ŏƻƭƛǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎΦ пл Ŏƻƭƛǎ ƭƛǾǊŞǎ Ł ŘƻƳƛŎƛƭŜ 
Ŝǘ мл Ŏƻƭƛǎ Ŝƴ Ƴŀƛǎƻƴ ŘŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜΦ 

[Ŝǎ Ŏƻƭƛǎ ŘŜ bƻšƭ ƻƴǘ ŞǘŞ ŘƛǎǘǊƛōǳŞǎ  

Inscription des jeunes de 18 ans sur la liste ®lectorale 

 

{ǳƛǘŜ Ł ŘŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎΣ ƭΩLƴǎŜŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƭŜǎ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ 
ŘΩƻŶŎŜ ŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ƧŜǳƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ Ŝǳ му ŀƴǎ Ŝƴ нлмфΦ bƻǳǎ Ǿƻǳǎ ŘŜƳŀƴŘƻƴǎ ŘŜ ōƛŜƴ ǾƻǳƭƻƛǊ 
ǇŀǎǎŜǊ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜ ŀǾŀƴǘ ƭŜ т ŦŞǾǊƛŜǊ ŀŬƴ ŘŜ ǾŞǊƛŬŜǊ ǾƻǘǊŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŞƭŜŎǘƻǊŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ 
ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ όǾŜƴƛǊ Ƴǳƴƛ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŎŀǊǘŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ ŘΩƛŘŜƴǝǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ƧǳǎǝŬŎŀǝŦ ŘŜ ŘƻƳƛŎƛƭŜύΦ 
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6)% $%3 #/--)33)/.3 

5Ŝƴƛǎ thb/9¢ 

Voirie 

bƻǳǎ ǾƻƛƭŁ ŀǊǊƛǾŞǎ ŀǳȄ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Ƴƻƛǎ ŘΩǳƴŜ ƳŀƴŘŀǘǳǊŜ ǉǳƛ Ŧǳǘ ǊƛŎƘŜ Ŝƴ ǇǊƻπ
ƧŜǘǎ Ŝǘ ǘǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜΦ bƻǎ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŀƳōƛπ
ǝŜǳǎŜǎ ǉǳŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ŎŜ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ ǇƻǳǾƻƴǎ ƴƻǳǎ ǊŞπ
ƧƻǳƛǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŭƴƛ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмф ǎǳǊ ŘŜǳȄ ŎƘŀƴǝŜǊǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ŎƻƴŎŜǊπ
ƴŀƴǘ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜǎ ǾŜǎǝŀƛǊŜǎ Řǳ Ŧƻƻǘ Ŝǘ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴǎ ŀǳǘƻǳǊ Řǳ ŎƻƳπ
ǇƭŜȄŜ ǎǇƻǊǝŦΦ bƻǳǎ ŀƭƭƻƴǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŎŜǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŀƴƴŞŜ ŀǾŜŎ ƭŜ ƭŀƴŎŜπ
ƳŜƴǘ ŘŜ ƴƻǘǊŜ Ǉƭŀƴ ǇƭǳǊƛŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ŎǳǊŀƎŜ ŘŜǎ ŦƻǎǎŞǎΦ bƻǳǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜπ
Ǌƻƴǎ ǇŀǊ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ /ȅǇǊŝǎ Ŝǘ ŘŜǎ {ŀǇƛƴǎ ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾǊŜ ǇŀǊ ŎŜƭƭŜǎ ŘŜ 
ƭŀ .ǊǳȅŝǊŜΣ ŘŜǎ ±ŜǊƴŜǎΣ ŘŜǎ aƛƭƭŜǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ 9ƎƭŀƴǝŜǊǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊǳŜǎ ƭŜǎ 
Ǉƭǳǎ ǘƻǳŎƘŞŜǎ ƭƻǊǎ ŘŜǎ ǇƭǳƛŜǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎΦ  

/ƻǳǊŀƴǘ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ƴƻǳǎ ŦŜǊƻƴǎ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Řǳ /ƻƭƻƳōŀǊƛǳƳ ŀǳ ŎƛƳŜǝŝǊŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜ ŎƘŀƴǝŜǊ 9¦π
wh±L! ŘŜ ƭŀ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎŀǇǳŎƛƴŜǎ ŀǳǊŀ ǊŜǇǊƛǎ ǇƻǳǊ ǎŜ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ Ƴƛ-ƳŀǊǎΣ ŎƻƳƳŜ ƴƻǳǎ ƭΩŜǎǇŞǊƻƴǎΦ [Ŝ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŎƘŀƴǝŜǊ ǎŜǊŀ Ł ƛƴǎŎǊƛǊŜ ŀǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŀǾŜŎ ƭŀ Ǉƭŀƴǘŀǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǾƛƎƴŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭŜ ŀǾŜŎ ƭΩŀƛŘŜ 
ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ƳŀƴƛŦŜǎǘŞǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ Řŀƴǎ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

  

!ǳ ŎƘŀǇƛǘǊŜ ŬƴŀƴŎƛŜǊΣ ƴƻǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ нлмф ǎŜǊƻƴǘ ŎƻƴŦƻǊƳŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ōǳŘƎŜǘ ƛƴƛǝŀƭ Ŝǘ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŘŞƎŀπ
ƎŜǊ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƴƻǘǊŜ ŘŞǎŜƴŘŜǧŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƴƻǘǊŜ ŀǳǘƻŬƴŀƴŎŜƳŜƴǘΦ bƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ ŀ ŘƻƴŎ 
ŜƴŎƻǊŜ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǇƻǳǊ ŬƴŀƴŎŜǊ ǎŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ ŦǳǘǳǊǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŀƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ 
ŘŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ƧŀƭƻƴƴŞ ŎŜ ƳŀƴŘŀǘ όōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘΣ ŞŎƘŜƭƻƴƴŜƳŜƴǘ Řǳ /hπ
/! ΧΦύΦ  

  

tƻǳǊ ŬƴƛǊΣ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǳƴŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ Ŧƻƛǎ ƭŜǎ ƎŜƴǎ ǉǳƛ ƳΩƻƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŞ Řŀƴǎ ƳŜǎ ŦƻƴŎǝƻƴǎ ŘΩŞƭǳǎ 
Ŝǘ ǎŀƴǎ ǉǳƛ ƧŜ ƴΩŀǳǊŀƛǎ Ǉŀǎ Ǉǳ ǇƻǊǘŜǊ ǘƻǳǎ ŎŜǎ ǇǊƻƧŜǘǎΦ aŜǊŎƛ ŘƻƴŎ Ł ƭΩ9ǉǳƛǇŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭŜΣ aŜǊŎƛ Ł !ƴƴŜ Ŝǘ 
/ƭŞƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎŜƴǎ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǳōƭƛŎ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŀƛŘŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƎŜǎǝƻƴ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ aŜǊŎƛ Ł 
/ŀǘƘŜǊƛƴŜ Ŝǘ DŜǊƳŀƛƴŜ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳǳƴŜΣ aŜǊŎƛ Ł ¸ǾŜǎ Řƻƴǘ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ Ŝǘ ƭŀ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ŘŞƳƻƴǘǊŜǊ Ŝǘ ŜƴŬƴ ǳƴ ƎǊŀƴŘ aŜǊŎƛ Ł WŜŀƴ tŀǳƭ ǉǳƛ Ŧǳǘ Ƴƻƴ ŬŘŝƭŜ 
[ƛŜǳǘŜƴŀƴǘΣ ŘŞǾƻǳŞ ŎƻǊǇǎ Ŝǘ ŃƳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ŎŜǎ с ŀƴƴŞŜǎΦ 9ƴŬƴ ƧŜ ǾƻǳŘǊŀƛǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǉǳƛ 
ƴƻǳǎ ƻƴǘ ǊŜƧƻƛƴǘ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ƳŀƴŘŀǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜǎΣ ƭŜǎ ƧƻǳǊƴŞŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ ƳşƳŜ ǎƛ ǇŀǊŦƻƛǎ 
ƭŜǳǊ ǎŜƴǎƛōƛƭƛǘŞ ƛƴƛǝŀƭŜ ƴΩŞǘŀƛǘ Ǉŀǎ ŦƻǊŎŞƳŜƴǘ ƭŀ ƴƾǘǊŜΦ WŜ ƴŜ ƭŜǎ ŎƛǘŜǊŀƛ Ǉŀǎ ǘƻǳǎ ŀǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘΩŜƴ ƻǳōƭƛŜǊ Ƴŀƛǎ 
ƧŜ ǇŜǳȄ ƭŜǳǊ ŘƛǊŜ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƭŜǳǊ ŘŞǾƻǳŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ǇƻǊǘŜƴǘ Ƙŀǳǘ ƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎ Ŝǘ 
ƭΩƛƳŀƎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ /ƻƳƳǳƴŜ ŎŜ ǉǳƛ ƳŜ ǊŜƴŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘ ǘǊŝǎ ŬŜǊ ŘΩşǘǊŜ [9b¢LDbhL{Φ 

  

.ƻƴƴŜ Ŝǘ ƘŜǳǊŜǳǎŜ ŀƴƴŞŜ Ł ǘƻǳǘŜǎ Ŝǘ ǘƻǳǎ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ±ƻƛǊƛŜ 

5Ŝƴƛǎ tƻƴŎŜǘ 

 

 ά¦ƴ ƘƻƳƳŜ ƴŜ ǎŜ Ƴşƭŀƴǘ Ǉŀǎ ŘŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ƳŞǊƛǘŜ ŘŜ ǇŀǎǎŜǊΣ ƴƻƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎƛǘƻȅŜƴ ǇŀƛǎƛōƭŜΣ Ƴŀƛǎ ǇƻǳǊ ǳƴ 
ŎƛǘƻȅŜƴ ƛƴǳǝƭŜΦέ 
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$5 #/Ƿ4%ǳ $% ,ȭ%ǳ#/,% 
! ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΧ 

5ŞŬ ŀƭƭŜƳŀƴŘ /aн-сŝƳŜ Υ [ƛŀƛǎƻƴ ŞŎƻƭŜ ŎƻƭƭŝƎŜ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŘŜ ōŀǇǘşƳŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ Υ 
/ΩŜǎǘ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ ŬŜǊǘŞ ǉǳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŘŜ [ŜƴǝƎƴȅ ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭΩ9ŎƻƭŜ {ƛƳƻƴŜ ±ŜƛƭΦ 
[Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ƻƴǘ Ǉǳ ŘŞŎƻǳǾǊƛǊ ŎŜǧŜ ŦŜƳƳŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴƴŜƭƭŜ Ł ǘǊŀǾŜǊǎ ƭΩŜȄǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǎǘŀƭƭŞŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ 

[Ŝǎ ǇǊŞǇŀǊŀǝŦǎ ŘŜ bƻšƭ 

aŜǊŎƛ ŀǳȄ !ǘǎŜƳǎ ǇƻǳǊ ƭŜǳǊ ǎǳǇŜǊōŜ ŘŞŎƻǊŀǝƻƴ Ŝƴ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Η 
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$5 #/Ƿ4%ǳ $% ,ȭ%ǳ#/,% 
aŀǊŎƘŞ ŘŜ bƻšƭ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ƭŜ мр ŘŞŎŜƳōǊŜ Υ ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎΣ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ 

όŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ {ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎΣ [ƛǊŜ 5ŜƳŀƛƴΣ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ƳǳǎƛǉǳŜ aǳǎƛŎƻǊΣ ƭŜ Ŏƭǳō ŘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŘŜ 

tƻǳƛƭƭȅ ƭŜǎ bƻƴŀƛƴǎΣ [ŀ ¢ƻǳǊƳŜƴǝƴŜύΣ [ŜƴǝƎƴƻƛǎ Ŝǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘΩŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŞ ŀǳ ǎǳŎŎŝǎ ŘŜ ŎŜǧŜ ōŜƭƭŜ 

ƧƻǳǊƴŞŜ Η 

DƻǶǘŜǊ Ŝǘ {ǇŜŎǘŀŎƭŜ ŘŜ bƻšƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜǎ Υ ζ [Ŝ bƻšƭ ŘŜ bŞǊƻƭƛƴŜ η ǇŀǊ ƭŀ ŎƻƳǇŀƎƴƛŜ tƻƛǎ ŘŜ {ŜƴǘŜǳǊ 

όƻũŜǊǘ ǇŀǊ ƭŜ {ƻǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭƛŜǊǎύ ǎǳƛǾƛ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴƴŜƭƭŜ ǾŜƴǳŜ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭ  ŀǾŜŎ ƭŀ ŎƻƳǇƭƛŎƛǘŞ ŘŜ ƭΩh//9 Υ 

tƻǳǎǎŜǧŜǎΣ ōŞōŞǎ Ŝǘ ƧŜǳȄ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ƧƻƛŜ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Η ¦ƴ ƎǊŀƴŘ ƳŜǊŎƛ ŀǳ tŝǊŜ bƻšƭ ΗΗΗ 

¢ƻǳǘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΣ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŎƻƳƳǳƴŀƭΣ  
±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ Ł ǘƻǳǎ ǳƴŜ 
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!#45!,)4%ǳ #/--5.!,% 

!ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǘŀƭǳǎ Ł ƭŀ {ŀƭƭŜ  
ŘŜǎ ǎǇƻǊǘǎ 

/ŀƴƛǾŜŀǳ ǊǳŜ ŘŜǎ ŎȅǇǊŝǎ 

¢ǊŀǾŀǳȄ ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ 

9ƴǊƻōŞ Ł ŎƘŀǳŘ ǊǳŜ ŘŜǎ ±ŜǊƴŜǎ 

aŀǊǉǳŀƎŜ tƭŀŎŜ taw Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 

CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘΩŀǳǘƻƳƴŜ 

bƻǳǾŜŀǳȄ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
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!#45!,)4%ǳ #/--5.!,% 
LƴŀǳƎǳǊŀǝƻƴǎκ/ŞǊŞƳƻƴƛŜǎ 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ Řǳ мм bƻǾŜƳōǊŜ .ŀǇǘşƳŜ 9ŎƻƭŜ {ƛƳƻƴŜ ±Ŝƛƭ 

9ȄǇƻǎƛǝƻƴ {ƛƳƻƴŜ ±Ŝƛƭ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 
bƻǳǾŜƭƭŜ ǇƭŀǉǳŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ 


